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1.МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
Мисија
Комунална делатност као општи јавни интерес представља једну од најкомплекснијих делатности у сфери животних интереса грађана једне локалне заједнице.Ниво развијености и ефикасности једног друштва рефлектује се и кроз степен развоја комуналних услуга.Свака друштвена заједница настоји да комуналну делатност доведе до таквог нивоа да интереси чланова заједнице у том делу буду у потпуности остварени.Комплексност ове делатности захтева непрекидно ангажовање свих расположивих ресурса,почев од интелектуалних па до крајњих оперативних.Таквом приступу решавања настоји да се орјентише и ово Предузеће које је и основано актом оснивача са циљем реализације ове врсте услуга.Јасно дефинисани послови:
-производња и дистрибуција воде за пиће,

-каналисање и пречишћавање отпадних вода

-гробљанске услуге,

-чишћење јавних површина и друге делатности

су основне контуре,односно сврха постојања овог Предузећа.

Визија
Полазећи од јасно законом дефинисане улоге Предузећа а то је реализација и задовољење интереса грађана у сфери комуналних услуга,са дефинисаним законским основама и нормативним решењима оснивача своје даље постојање Предузеће треба да заснива на таквим принципима:
-да буде оперативни сервис грађана у делу пружања наведених врста комуналних услуга,

-да својим статусом постане незаменљив чинилац у укупном  друштвеном ,привредном животу заједнице
-да достигне ниво организованости који ће довести до максималног задовољења инетереса грађана,

Циљеви
Полазећи од постављених принципа мисије овог Предузећа,циљеви Предузећа кроз програмске параметре и задатке састоје се од:
-Достизања пуног степена пословности што подразумева ангажовање и упошљавање свих расположивих ресурса,
-стварање организације рада на таквом фунакционалном нивоу која ће обезбедити оперативност свих служби,јасно дефинисану одговорност групе и појединца у извршавању обавеза

-постизања нивоа интелектуалне и стручне оспособљености кадрова који ће бити носиоци у сачињавању и реализацији програмских циљева предузећа.
Довођењем до потребног нивоа наведеног ,полазећи од кординисаних активности у првом реду оснивача као носиоца комуналног развоја укључујући ту и све друге субјекте на нивоу заједнице а притом неизостављајућу кориснике као кључног фактора ,директни циљеви предузећа би се реализовали кроз:

-достизања пуног нивоа одрживости развоја предузећа,односно да предузеће своје пословање доведе до нивоа рентабилности,
-испуњења планираних позиција у финансијским приходима

-испуњења планираних инестиционих решења,уговорених послова,послова на одржавању постојеће водоводне и канализационе инфраструктуре,

У реализацији наведених циљева стоји неопходност обезбеђења неопходних услова а који су садржани у најосновнијем:

-стручна едукативна оспособљеност кадрова

-обезбеђење додатних оперативних у првом реду материјалних ресурса као што је неопходна опрема ( Комбиноване радне машине типа ровокопач,возило за чишћење канализације,замена дотрајалих црпних пумпи како за воду тако и за фекални отпад,реконструкција у првом реду водоводне мреже заменом азбестно цементних цевиса неопходним повезивањем новоизграђеног резервоара а потом реконструкција канализационе мреже и др) а што би довело до:
-ефикасније искоришћености производних капацитета у првом реду у домену производње и дистрибуције воде за пиће,као и пречишћавања и каналисања отпадних вода,битног смањења трошкова пословања који би се рефлектовали на смањење утрошка електричне енергије,смањења трошкова одржавања дотрајале водоводне мреже,стабилозовање дистрибутивне водоводне мреже и тиме адекватније и трајније снабдевање корисника.
2.ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
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     3.ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2014. ГОДИНУ
-Основе за израду Програма пословања за 2014 годину су законска решења,одлуке оснивача и нормативна акта Предузећа и то:
1.Закон о буџету Републике Србије

2.Закон о комуналним делатностима

3.Закон о јавним предузећима,

4.Законски прописи и одлуке надлежног органа Министарства финансија са фискалном стратегијом за 2014,2015 и 2016 годину,

5.Одлуке и друга нормативна решења Скупштине општине Деспотовац

6.Статут КСП „СТАН“ ЈП Деспотовац.

4.ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ

4.1Процењени физички обим активности у 2013. години
	Р.број
	       Назив производа и услуга
	        План 2013- у м3
	    Процена 2013- у м3

	    1
	       Производња воде
	        483.000
	     745.238

	    1.1
	       Домаћинства
	        423.000
	     602.381

	    1.2
	       Привреда
	         60.000
	     142.857

	     2.
	       Каналисање отпадних вода
	         360.000
	      351.000

	     2.1
	       Домаћинства
	         300.000
	      291.000

	     2.2
	       Привреда
	           60.000
	        60.000

	     3.
	       Систем за преч.отпад.вода
	         360.000
	      351.000

	     3.1
	       Домаћинства
	         300.000
	      291.000

	     3.2
	       Привреда
	            60.000
	        60.000


-Планирана производња воде за пиће у 2013 години у физичком обиму како за домаћинства тако и за привреду износи 483.000 м3 а процењена производња за 2013 годину је 745.238 м3 воде.Квантитативна разлика између плана и процене је у евидентираном показатељу губитка произведене воде у мрежи а на основу устројене евиденције по основу инсталисања проточног мерача и праћења података у 2013 години где се губици исказују у проценту од 58%.
-Код осталих ставки нема битних разлика између планираног и процењеног.

-

4.2.Планирани физички обим активности нза 2014 годину.
-План производње воде за пиће каналисања отпадних вода и система за пречишћавање.
 Прилог: 

Табела 3.
	Р.број
	Назив производа и услуга
	План 2014- у м3

	1
	Производња воде
	660.000

	1.1
	Домаћинства
	538.500

	1.2
	Привреда
	121.500

	2.
	Каналисање отпадних вода
	324.000

	2.1
	Домаћинства
	264.000

	2.2
	Привреда
	60.000

	3.
	Систем за преч.отпад.вода
	324.000

	3.1
	Домаћинства
	264.000

	3.2
	Привреда
	60.000


-Из приложеног стоји да је планирана производња воде за пиће у 2014 години у количини од 660.000 м3 кумулативно за домаћинства и привреду,за каналисање и систем за пречишћавање у количини од по 324.000 м3.Планирана количина производње воде од 660.000 м3 упоређујући је са проценом из 2013 године од  745.230 м3 односно смањење у односу на процењене податке из 2013 године садржана је у планском смањењу губитака у производњи воде на 50 % у односу на 2013 годину који су процењени на 58 %.  
-
       5.ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ
       5.1.Планирани финансијски показатељи за 2014 годину
ПРИХОДИ:
___________________________________________________________________________
           Р.бр.                                                     Врста прихода                                              Износ
            ____________________________________________________________________________

1.                     Вода + каналисање + систем                                        27.598.272,00

           ____________________________________________________________________________

              1.1  Вода                                                                                                          22.222.887,00

          ____________________________________________________________________________

              1.2  Каналисање                                                                                             3.155.123,00

          ____________________________________________________________________________

              1.3  Систем                                                                                                       4.220.262,00

          ____________________________________________________________________________
2. Паркинг сервис                                                                                        1.800.000,00

          _____________________________________________________________________________

              ___________________________________________________________________________

              3.Гробљанске услуге (са МЗ)                                                                    3.000.000,00

             ____________________________________________________________________________

4.Пијачне услуге                                                                                            6.000.000,00

            ____________________________________________________________________________

              5.Јавна хигијена                                                                                              5.000.000,00

            ____________________________________________________________________________

              6.Приходи од поверених послова                                                         30.000.000,00

            ____________________________________________________________________________

              7.Средства из буџета на име набавке средстава и опреме            9.600.000,00

           _____________________________________________________________________________

              8.Остали ванредни приходи                                                                      2.001.728,00

           _____________________________________________________________________________

                                                        Свега планирани приходи:.......................85.000.000,00
             -Укупно планирани приходи за 2014 годину износе 85.000.000,00 динара и представљају реалну пројекцију а извор ппланираних прихода су сопствена средства и средства од поверених послова од стране локалне самоуправе.                             

             РАСХОДИ:
          _____________________________________________________________________________

          Р.бр.                                          Врста расхода                                                         Износ

          _____________________________________________________________________________

1. Трошкови материјала                                                                             22.700.000,00

         ______________________________________________________________________________

            1.1  Трошкови материјала за израду                                                         5.000.000,00

            1.2 Трошкови осталог материјала (тек.одржавање

                     Резервни делови)                                                                                    2.000.000,00

            1.3  Трошкови горива и енергије                                                               15.700.000,00

           1.3.1-Нафта,бензин                                                                                             1.700.000,00
           1.3.2 -Лож уље                                                                                                       4.000.000,00

           1.3.3- Електрична енергија                                                                              10.000.000,00

        ______________________________________________________________________________

       2.Трошкови зарада,накнада зарада и ост.лични расходи             41.000.000,00

        ______________________________________________________________________________

             2.1 БЛД и боловања                                                                                        30.571.628,37

             2.2  Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде                      5.625.343,00

             2.3  Трошкови накнада чланова Надзорног одбора                                      80.000,00

             2.4  Остали лчни расходи,отпремнине,превоз и др.                                4.722.143,00   

        _______________________________________________________________________________

            3.Трошкови производње и услуга(транс.тр.Птт и др.)                            5.000.000,00

       ________________________________________________________________________________

            4.Трошкови амортизације                                                                                 2.000.000,00

       ________________________________________________________________________________

            5.Нематеријални трошкови (адв.услуге,здрав,,репрезентација)       1.500.000,00

       _______________________________________________________________________________

          6.Камате                                                                                                                       2.000.000,00

      ________________________________________________________________________________

          7.Набавка средстава и опреме                                                                            9.600.000,00

      ________________________________________________________________________________

         7.1 Пумпе (црпна станица,Милива,Продановац)                                             5.500.000,00

         7.2 Проточни водомери (Милива,Продановац)                                                    300.000,00

         7.3 Возило за отпушење канализације                                                                 3.000.000,00

         7.4 Машина за заваривање цеви                                                                               800.000,00
      ________________________________________________________________________________
           8. Остали расходи                                                                                                      1.200.885,63

     _________________________________________________________________________________

                                                            Свега расходи:..............................................85.000.000,00

          -Укупно планирани расходи за 2014 годину износе 85.000.000,00 динара са приложеном структуром у предметној табели.

           -Стављајући у однос планиране приходе од 85.000.000,00 динара у односу на планиране расходе од 85.000.000,00 динара стоји да Предузеће пословну годину заврши без остварене добити.Из планске пројекције произилази да нема планираног губитка у пословању.
6.ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
6.1 ЗАРАДЕ:

-Укупно планирана маса зарада у 2014 години износи 30.571.628,00 динара од чега на старозапослене 29.873.297,00 динара и новозапослене 698.331,00 динара.

-У складу са упуствима надлежног Министарства финансија о могућности повећања масе зарада за 2014 годину Предузеће је планирало повећање масе зарада и то:

-За 0,4 % почев од 01.04.2014 године па до 30.09.2014 године на основицу Октобар 2013 године.

-За 1 % почев од 01.10.2014 године па до 31.12.2014 године сам основицом из септембар 2014 године.

Прилог:

-Табела: Маса за зараде,број запослених и просечна зарада по месецима за 2014 годину.

6.2 ЗАПОСЛЕНОСТ

-Планирани број запослених у 2014 години износи 70 радника по структури,квалификацији,старости и годинама стажа са подацима у приложеној табели.

Прилог:
-Табела 6.3
7.ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

-Укупном планирана финансијска средства за набавку добара,услуга и радова за обављање делатности,текућег и инвестиционог одржацања,дефинисана су у табели Расходи-План 2014.
8.ЦЕНЕ

Планиране цене производа и услуга у 2014 години:
Прилог:

-Табела 3.-Цене производа и услуга за 2014 годину.

У планирању цена производа и услуга примењене су одредбе Закона о комуналним делатностима у делу сагледавања политике цена производа и услуга.
9.УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

      -Имајући у виду специфичне делатности Предузећа које су од општег јавног значаја од њихове специфичности произилазе и ризици .Органи управљања и руковођења су главни носиоци процене ризика,управљања ризицима са применом превентивних мера у циљу елиминисања или смањења рузика,и отклањању последица ризика.Могући ризици су у сегменту водоснабдевања(загађење воде,хаварија на водоводној мрежи,елементарне непогоде,неисправност оруђа за рад и опреме и др) ,у сегменту пречишћавања отпадних вода(поплава,тежи квар на постројењима и др).У планирању мера у отклањању ризика надлежни одговорни органи предузимају:
-доследну примену важеће процене угрожености са применом превентивних мера у оквиру исте

-ангажовање свих расположивих ресурса,радне снаге и средстава у циљу отклањања

-контрола и спровођење превентивних мера у циљу елиминисања или смањења ризика,које се спроводе кроз едукацију путем убуке радника из области:
-безбедности и здравља на раду

-из области заштите од пожара,

-из области прве помоћи и спасавања.

Управљање ризицима вршиће се у координацији са надлежним органима оснивача.

У Деспотовцу,Децембра 2013 године                                                           КСП „СТАН“ ЈП
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